SIVISTYS

Sivistys nettokulut Kasvatus- ja sivistyspalvelut Kulttuuri ja vapaa-aika
€/asukas nettokulut €/asukas -palvelut nettokulut €/asukas
2 456 2224 233
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Toimialue
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja Tiina Simons

TOIMINTATUOTOT 17 410 16 615 16 535 17 111 17111 17 111 17 111 17111
Myyntituotot 11699 12 167 12 167 12 664 12 664 12 664 12 664 12 664
Maksutuotot 3379 3372 3292 3371 3371 3371 3371 3371
Tuet ja avustukset 1943 787 787 787 787 787 787 787
Muut toimintatuotot 389 289 289 289 289 289 289 289

Valmistus omaan kéyttéén

TOIMINTAKULUT - 115888 | - 119079 - 121828 | - 126176 |- 129713 |- 133386 |- 137199 |- 141158
Henkiléstékulut - 67933 |- 67 967 |- 69778 | - 72422 |- 75319 |- 78332 |- 81 465 |- 84 724
Palvelujen ostot - 17 5987 |- 19039 |- 195907 | - 21353 |- 21993 |- 22 653 |- 23 333 |- 24 033
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 4333 |- 4705 |- 4705]) - 4770 |- 4770 |- 4770 |- 4770 |- 4770
Avustukset - 5024 |- 3341 1|- 3408] - 3408 |- 3408 |- 3 408 |- 3408 |- 3 408
Muut toimintakulut - 20611 |- 24 027 |- 240301 - 24 223 |- 24223 |- 24 223 |- 24223 |- 24223
TOIMINTAKATE -89799 | - 102464 | - 105293 | - 109065) - 112603 |- 116276) - 1200838 | - 124047
LIS AL AU AL S il Fy il PF il Fi Tl P
Lfotrs Lfotrs AL Ao pravs rasy 2 L
TOIMINTAKULUT 2,75 5,13 560 2,80 2,83 2,86 2,89
TOIMINTAKATE 14,10 17,25 &,10 3,24 3,26 3,28 3,20

Toimialueen palvelualueet
Sivistyksen tukipalvelut
Varhaiskasvatus
Oppiminen

Kulttuuri

Vapaa-aika

Toimintaympdriston ja toiminnan muutokset keskeisilta osin

Videston ja yhteiskunnan muutokset vaikuttavat sivistyspalveluihin

Véaestoérakenne on muutoksessa, ja sen vaikutukset ovat globaaleja, valtakunnallisia ja paikallisia.
Syntyvyyden lasku, vdestdn ikddntyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen vaikuttavat tulevaisuuden
kunnan talouteen, palveluihin ja elinvoimaan. Tuusulan nopea vaestonkasvu tuo uusia asukkaita kuntaan,
mutta tulomuutolla ei valttdmatta pystytd korjaamaan vahaista syntyvyytta.

Kunnassa on ennakoitava palveluiden maaraa, niihin tarvittavaa rahoitusta ja henkiloston saatavuutta.
Ty6voiman saatavuuteen tarvitaan onnistunutta rekrytointia ja koulutuksellista yhteistyota alueellisesti ja
kansallisesti toisen asteen oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa. Osaamista tulee kehittaa suhteessa
vaestomuutoksiin, esimerkiksi monikielistymisen ja -kulttuuristumisen mukaisesti.

Vaestonkasvua seuraamalla ja perheiden palvelutarpeen arvioinnilla ennakoimme varhaiskasvatuksen
tarvetta. Perusopetuksessa varaudumme oppilasmaaran laskuun seka lyhyella ettd pitkalla aikavalilla
ikdluokkien pienentyessa. Ikdrakenteen muutokseen, erityisesti vdeston ikdantymiseen, vastaamme
kehittyvilla vapaa-ajan ja kulttuurin palveluilla. Kulttuuritarjonta, Tuusulan Opiston monipuoliset kurssit ja
terveysliikunnan laajat mahdollisuudet luovat pohjaa kaikenikaisten asukkaiden hyvinvoinnille.

Kestdvdt ratkaisut ovat edellytys elinvoimaisille sivistyspalveluille
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Sivistys luo edellytyksia talouden kasvulle ja kunnan vetovoimalle. Sivistyspalvelut muodostavat suurimman
osan kunnan palveluista. Niiden rahoitukseen vaikuttavat lakimuutokset seka valtakunnalliset sdastétoimet,
jotka karsivat kunnan saamia peruspalveluiden valtionosuuksia ja vaikuttavat osaltaan kuntatalouden
tasapainoon. Sivistyspalveluiden tulevaisuus tulee turvata entistda enemman kunnan omalla rahoituksella,
silld valtion rahoitusosuus kunnan peruspalveluissa on jatkossa alle 20%.

Yhteiskunnan murrokset tarkoittavat my6s muutoksia koulutuksen ja muiden sivistyspalveluiden tavoitteisiin
ja tarkoitukseen. Valtakunnallinen peruskoulun tulevaisuustyén fokuksessa ovat tyon, talouden ja
osaamistason muutokset. Heikentyneet oppimistulokset ja osaamiserojen kasvu kertovat taitojen ja
hyvinvoinnin eriytymisesta myos lapsissa ja nuorissa. Kehityskulkuun voidaan vaikuttaa panostamalla
verkostoina laajempiin kokonaisuuksiin.

Palveluverkon tarkastelu on kestdvan tulevaisuuden kannalta valttamatonta. Uudet kampukset
mahdollistavat sosiaalisesti, taloudellisesti, kulttuurisesti ja ekologisesti kestavan tulevaisuuden
rakentamista. Kampuksilla on tarjolla monipuolisia kasvun, oppimisen, kulttuurin, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin
palveluita alueen asukkaille.

Digitalisaation kehittdmiselld voidaan vastata palveluiden saatavuuteen. Kohtaavien palveluiden ja
digipalveluiden tasapaino on tarkeas, ja toimivilla digipalveluilla on mahdollista saada ty6aikaa
lahipalveluiden tuottamiselle.

Luottamus ja osallisuus luovat mahdollisuuden kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin

Sivistyspalvelut luovat kunnan hyvinvointityon perustan. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssatuusulalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on keskeistd. Hyvinvointialueen riittavat palvelut ovat tarkeita
kunnan asukkaille. Alueellista ja seudullista yhteistyotd on kehitettdva laadukkaiden palveluiden
tuottamiseksi tulevaisuudessa.

Lapsiystavallinen kunta - tyon jalkauttaminen vakiinnuttaa lapsen edun ensisijaisuuden ja lasten oikeuksien
edistamisen osaksi kunnan hyvinvointityon ja paatoksenteon rakenteita. Lasten ja nuorten tietdmys omasta
arjestaan ja lapsivaikutusten arviointi vaikuttavat kunnan paatéksentekoon ja kunnan kehittamiseen.



Strategian toteuttaminen

1. Paamaara: Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestya

sivistyksen toimialan
kanssa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Sivistyksen palveluverkon e Lahelan kampuksen hankintailmoitus on julkaistu. Valtuusto/
uudistaminen etenee e Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset on otettu Kasvu ja
suunnitellusti yhteisty6ssa vastaan aikataulussaan. ymparisto

e Hyokkélan taiteen ja kulttuurin tyo- ja kokoelmatilojen
korjaus on aloitettu.

e Paékirjaston sijainnista riippuen ao. suunnitelma on
hyvaksytty ja uusien tilojen kilpailutusta on valmisteltu.

* Uimahallin peruskorjaus ja kassa-alueen uudistus on valmis.

* Osana Keusoten kanssa kehitettavaa Kellokosken

kiinteistoa tarkastellaan myos sivistyksen tilatarpeita, kuten

opiston, kirjaston ja nuorisotilan tilakysymyksia.

*  Varhaiskasvatuksen tilatarpeet on arvioitu ja tilatarpeisiin
on varauduttu.

* Jokelan palveluverkon etenemisen osalta on paivitetty
aikataulu

yhteistyossa sivistyksen
toimialan kanssa

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Liikuntapaikkojen * Kellokosken kuntoportaiden suunnitelma on valmistunut Lautakunta/
toteutussuunnitelmia on * Taistelukoulun kuntoradan suunnitelma on valmistunut Kasvu ja
laadittu ennakoivasti *  Hyrylan yleisurheilukentdn ja Monitoimihallin piha-alueiden  ymparisto

suunnitelmat ovat valmistuneet

2. P4amaara: Tuusulassa on hyva elaa

pahoinvointia

6. Kehitamme hyvinvoinnin edellytyksia ja mahdollisuuksia. Ehkdisemme yksindisyytta, eriytymista ja

vastuullisuus
sivistyspalveluissa on
vahvistunut

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Yhteistyo ja e Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on valmis ja hyvaksytty Valtuusto
palvelurajapinnat *  Yhteinen rakenne Keusoten, varhaiskasvatuksen ja oppimisen
hyvinvointialueen palvelualueiden kesken toteutuu
kanssa vahvistuvat e Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttdjien kokemus palvelun
laadusta on lisddntynyt
e Perheille on tarjottu vanhemmuuden tukea yhteistydssa
hyvinvointialueen kanssa.
e Lapsille, nuorille ja perheille kohdistetuista palveluista on tehty
koonti, jotta saadaan tietoa eri palveluista ja kentalla
tyoskentelevat tahot osaavat tukea ja ohjata palveluihin.
Sosiaalinen * Jokaisesta yksikosta on osallistuttu kieli-, kulttuuri- ja Valtuusto

katsomusosaamisen koulutuksiin

Suomi toisena kielena —opettajia on vakinaistettu lisad kuntaan
Sivistyksen monikulttuurinen viestintasuunnitelma on laadittu ja
kaytossa

Vapaa-aikapalveluiden saavutettavuus- ja esteettomyyskartoitus
on tehty

Ruokapalveluhenkil6std on saanut koulutuksen vastuullisuuden




portaista

Varhaiskasvatuksessa kaikki yksikot ovat laatineet tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman

Saavutettavia ja ilmaisia palveluita kuntalaisille on lisatty (vrt.
Kaiku-kortti)

Kunnan yleiset turvallisemman tilan periaatteet on kayty lapi
jokaisessa yksikossa seka tyontekijoiden etta kohderyhman
kanssa.

Ikaihmisten
toimintakykya
vahvistavat palvelut
paranevat

Ikdihmisten kotona-asumista tukevat palvelut vahvistuvat
(Omakotitalkkaritoiminta on toteutunut alueellisesti ;
Kohtaamispaikkatoiminnan maara ja laatu, kavijéiden maara ja
asiakastyytyvaisyys)

Etsivan vanhustyon hanke on toteutunut ja sen myota
ikdihmisten yksindisyys on vahentynyt

Digineuvonnan (laiteneuvonta ja palveluneuvonta) maara ja
saavutettavuus kirjastoissa, Tuusinfossa ja Tuusulan opistossa
lisddntyy.

Kunta tarjoaa ikdaantyville suunnattua asumisneuvontapalvelua

Valtuusto/
Kunnan
johto

8. Olemme osallisuuden edelldkéavija ja jatkamme demokratian eri muotojen ja osallistumisen tapojen

kehittamista

Vuositavoite

Onnistumisen Kriteeri

Taso

Lapsiystadvallinen
kunta —
toimintasuunnitelma
on edistynyt

Toimintasuunnitelman mukaiset toimenpiteet vuodelle 2025 on tehty.

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa on kohdennettu
haavoittuvassa asemassa oleville.

Perehdyttaminen on toteutunut laajasti henkil6ston, asukkaiden

ja yhteisojen keskuudessa.

Lasten ja nuorten keskeinen hyvinvointitieto on maaritetty ja
seuranta ja hyédyntaminen on kdynnissa.

Lapsivaikutusten arvioinnille on maaritetty tavat.

Lasten ja nuorten osallisuus ympariston suunnitteluun toteutuu

aktiivisesti.

Valtuusto

9. Olemme kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vahvistaen yhdenvertaisuutta ja elinikdista oppimista

Vuositavoite Onnistumisen Kriteeri Taso
Lapset ja nuoret Paikallinen opetussuunnitelma on paivitetty valtakunnallisten Valtuusto
oppivat muutosten vaatimalla tavalla 1.8.2025 alkaen.
tulevaisuuden o Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet
yhteiskunnassa paivitetty
tarvittavia tietoja ja o Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 1-2 seka 3.6
taitoja on ratkaistu
o Painotetun opetuksen periaatteet on péivitetty
o Valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen
integroitumiseen on toimivia toimintamalleja
Varhaiskasvatuksen tuen resurssien kayttoé on arvioitu ja niiden
monipuolista ja tarkoituksenmukaista kayttoa on seurattu
Kulttuurikasvatussuunnitelmia on kehitetty tulevaisuustaidot
huomioiden
Sivistyksen Sivistyksen asiakaskyselyissa kayttdjien kokemus kunnan palvelun Lautakunta

palvelualueiden
johtamista ja
toimintakulttuuria on

laadusta on lisddantynyt.
Yksikoiden henkiloston pulssikyselyn tulokset ovat hyvat
johtamisen osalta




kehitetty edelleen e  Uusien avautuvien yksikdiden (Riihikallion ja Rykmentinpuiston
kampukset) toiminta on kdynnistynyt aikataulussa ja
toimintakulttuurin rakenteet ovat valmiit
e  Tuusulanjarven ja Peltokaaren paivakotien toiminnassa on
edistytty vuositavoitteen mukaisesti
*  Kulttuurin johtamisrakenteet on paivitetty
* Vapaa-aikapalveluiden johtamisrakenteet on paivitetty

Talous ja tuottavuus

Sivistyksen toimialueen sitova toimintakate on 109,0 milj. euroa, kasvua 6,5 milj. euroa (6,1 %) vuoden 2024
talousarvioon verrattuna.

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 115,4 milj. euroa kasvavat 5,2 % (5,7 milj.
euroa) ja tuotot 15,4 milj. euroa heikkenevat 0,3 % (0,04 milj. euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 99,9 milj. euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 6,1 % (5,7 milj. euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 10,2 milj. Euroa kasvavat 8,6 % (0,8
milj. euroa) ja tuotot 0,5 milj. Euroa kasvavat 0,7 % (0,04 milj. euroa) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna.
Toimintakate 9,6 milj. euroa heikkenee vuoden 2024 toimintakatteeseen verrattuna 8,7 % (0,8 milj. euroa).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta siirrettiin vuonna 2024 kunnanjohdolta sivistyksen
toimialueeseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan alaisen toiminnan kokonaismenot 0,2
milj. euroa.

Kunnanhallituksen kehyspaatos TA2025 24.6.2024 sisaltda 0,5 milj. kohdentamattomia sadstoja. Sivistyksen
osuus tuosta on 339 000 euroa. Saastot jakautuvat palvelualueittain seuraavasti: Varhaiskasvatus 110 000
euroa, Oppiminen 197 000 euroa, Kulttuuri 17 000 euroa, Vapaa-aika 15 000 euroa. Alla saastot eriteltyina

Varhaiskasvatus

Heindkuun puistoruokailu (henkiléstdmenot) 10 000,00€
Asiantuntijapalvelut, henkiloston koulutus, ict-leasing 54 700,00€
Talouden suunnitteluohjelmisto 14 000,00€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5300,00
Sijaiskulut 12 000,00€
Maaraaikaisten sopimusten tekeminen ajalle 7.1- 20.6. 2025 14 000,00€
Yhteensa 110 000,00
Oppiminen
Ict -leasingmaksut 20 000,00 €
Opsin ylimaaraiset tunnit 1.8.2025 alkaen 50 000,00 €
Tuntiresurssin tarkastus oppilasmaaran muutosten tarkennuttua 57 000,00 €
Kansainviélinen toiminta 10 000,00 €
Talouden suunnitteluohjelmisto 5000 €
Henkildston koulutus 5000 €




Vammaisopetuksen kuljetusjarjestelyt 50 000,00 €

Kulttuuri
Sopimustoimijat (KUT, Taito Uusimaa) 7500 e
Tapahtumat (paakirjasto, taideleiri) 4800e
Aineet ja tarvikkeet (lehtitilaus) 1600 e
Maaraaikaisten palkkakulut (museo, opisto) 3100e
Vapaa-aika
Ulkoliikuntapaikkojen kunnostus 7000 €
Auraukset ja kenttien jaadytykset
Kesatoiminta, jalkautumisen suunnittelu 3 000€
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Koulutustoiminnan jarjestelyt
Matkustus, kuljetus, asiantuntijapalvelut > 000¢

Henkilostésuunnitelma

Henkilostotarpeet tulee maarallisesti ja laadullisesti ennakoida vastaamaan toiminnan tarpeita,
lainsdadannoén muutoksia (varhaiskasvatuslaki, museolaki ja lukiolaki) ja toimintaymparistoon liittyva
muutoksia (palveluverkon muutokset). Henkiléston saatavuus on varmistettava ja tdma koskee erityisesti
varhaiskasvatusta ja ruokapalveluita.

Sivistyksen toimialueen hallinto koostuu neljasta henkildsta: sivistysjohtaja, kehittamispaallikko,
toimialasihteeri ja hallintosihteeri. Toimialan hallintoon ei henkildstdesityksida, mutta hallintosihteerin
tehtdva on muutettu hallintoasiantuntijan tehtdvaksi heina-elokuussa 2024 tehdyn rekrytoinnin yhteydessa.
Toimialueen kokoon nahden hallinto on pieni ja tehtavakentta laaja. Tulevassa talousarviossa on tarkeata
huolehtia keskitetyista tukipalveluista.

Ruokapalveluiden henkilostomaara vahenee yhdellad tyontekijalla. Palveluverkon edetessa ruokapalveluissa
oman tyon osuus kasvaa, ja samanaikaisesti ostotyovoiman osuus laskee.

Varhaiskasvatuksen lapsimaarat ovat nousseet kuntaan muuton myoéta edelleen. Elokuussa palveluissa
aloittavien lasten maara on noussut vuodesta 2021 aina sadalla lapsella vuosittain. Kauden aikana lasten
maara kasvaa palveluissa lisdksi noin 180 lapsella. Palvelusetelin kdyttdonotto on vahvistanut yhteistyota
yksityisten paivakotien kanssa entista tiiviimmaksi ja yksityisten paivakotien paikat ovat tdynna.

Puolivuotiskatsauksen 2024 yhteydessa kunnanhallitus perusti varhaiskasvatukselle 12 uutta vakanssia
palveluihin kesken kauden hakevien sijoittamista varten: (kolme varhaiskasvatuksen opettajaa, kolme
sosionomia ja kuusi lastenhoitajan tehtdvaa). Eteld-Tuusulassa kausi 2024-25 aloitettiin viidella lisdryhmalla,
joihin kolmeen henkildsto saatiin Peltokaaren tyhjiksi jdaneista vakansseista.

Elokuussa 2025 aukeaa Rykmentinpuiston 10-ryhmainen paivakoti, johon Rykmentintien kolme ryhmaa
siirtyvat. Paivakotiin esitetddn perustettavaksi apulaisjohtajan ja varhaiskasvatuksen erityisopettajan
tehtavat. Lisaksi esitetdan seitseman ryhman henkildston tehtavien perustaminen, varhaiskasvatuksen
opettajat (7), Sosionomit (7) ja Lastenhoitajat (7). Varhaiskasvatuksen tehtavista tarvitaan 15 vakanssia
maaraaikaisina 1.1.2025 alkaen lisdantyneen varhaiskasvatuksen tarpeen vuoksi. Tarvittavat maararahat



haetaan vuoden 2025 puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen kasvun vuoksi esitetdan kokoaikaisen palveluohjaajan tehtavan perustamista vuoden
2025 alusta alkaen.

Varhaiskasvatuksen henkildstorakenne on lakisaateisesti muutoksessa vuoteen 2030 mennessa.
Lapsiryhmien toiminnasta vastaavat talla hetkelld paasaantoisesti varhaiskasvatuksen opettajat (1/3) ja
lastenhoitajat (2/3). Vuoteen 2030 mennessa puolet lastenhoitajien tehtavista tulee muuttaa eldkoitymisten
ja poistumisien myota varhaiskasvatuksen sosionomien tehtaviksi. Sosionomin nimike on otettu kayttéon
vuonna 2023 ja henkil6itd on aloittanut varhaiskasvatuksessa.

Oppimisen palvelualueella alakoulun oppilasmaara pienenee ennusteen mukaan, kun syksylla 2024
ensimmaisen luokan aloitti n. 450 lasta. Opetusryhmien ja henkiléston maara ei todennakdisesti kuitenkaan
merkittavasti pienene palveluverkon rakenteesta seka yksioita sailyttavista paatoksista johtuen. Ylakoulun
oppilasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina ja ne pysyvat lahes nykyisella tasolla vield kahden lukuvuoden
ajan ennen laskua.

Monion moniomestarin/palvelukoordinaattorin méaraaikaiset tehtadvéat vakinaistetaan 1.8.2025 alkaen ja
samalla nimikkeet yhtenaistetdadan moniomestareiksi ja tehtdavankuvien tarkennuksen kautta tehtavia jaetaan
kahdelle henkilélle.

Lukion opiskelijamaaran tuleva kasvu vaatii erityisopetuksen resurssin lisddamista ja tata varten perustetaan
laaja-alaisen erityisopettajan virka 1.8.2025 alkaen. Samalla vahvistetaan hyvinvointia vakinaistamalla
kouluvalmentaja lukioon 1.8.2025 alkaen.

Lukion opiskelijamadran noustessa arviolta 800 opiskelijaan ja tuntiresurssin kasvaessa, tarvitaan 3 uutta
lukion tuntiopettajan virkaa 1.8.2025 alkaen.

Perusopetuksen oppilaan tuen vahvistamiseksi perustetaan erityisluokanopettajan virka seka
koulunkdynninohjaajan tehtdava emoluokkaa varten 1.8.2025 alkaen. Taman jalkeen kunnassa on 3 emo-
luokkaa. Mikkolan koulun vammaisopetuksen ryhma (erityisluokanopettaja + 2-3 ohjaajaa) perustetaan
maardaikaisena lukuvuodelle 2025-26. Koulunkdynninohjaajia vakinaistetaan 5 tehtavaa 1.8.2025 alkaen.
Monikulttuuristen lasten maaran kasvun myota perusopetukseen perustetaan kolme (3) suomi toisena
kielen (S2) —opettajan virkoja 1.8.2025 alkaen. Lisdksi perustetaan vakituinen tuntiopettajan virka omien
didinkielten opetukseen 1.8.2025 alkaen.

Kulttuurin palvelualueella perustetaan Kokoelma-amanuenssin tehtdava museoon valmistelemaan erityisesti
kulttuurihistoriallisten kokoelmien siirtoa Hyokkalaan seka turvaamaan intendentin tehtavakuvaan kuuluvien
tehtavien jatkuvuus.

Hyryldan alueen nuorisotyé ja uusi palvelukeskuksen nuorisotila muodostavat yhteisen yksikon
palvelukeskuksen valmistuttua vuonna 2026. Suunnitelma ja kustannukset tarkentuvat 2025 aikana.

Uimahalli- ja terveysliikuntapalveluiden hyvinvointivalmennusta sopeutetaan resursseja vastaavaksi.

Urheilukeskuksen liikuntalaitosten ja kiinteistdjen yllapidossa tehdaan jatkossa tiiviimpaa yhteistyota
Tuusulan urheilukeskus Oy:n kanssa. Liikuntapaikkojen ja -olosuhteiden kunnossapidossa kaytetdan
ostopalveluita, paikallisia yhdistyksia ja kumppaneita.



KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kytiitalous (1 000 €) ™ TA MTA TA s s s L
2023 2024 2024 2025 2026 2027 HZ2E 2029
TOIMINTATUOTOT 16138 15488 15486 15 445 15 445 15 445 15 445 15 445
TOIMINTAKULUT 106 154 |- 109683 |- 105688 |- 115399 |- 115410 |- 1223383 |- 126696 |- 130554
TOIMINTAKATE 30056 |- 342012 |- 24202 |- 995853 |- 103965 |- 107538 - 111250 (- 115109

TOIMINTAKULUT 3,19 3,19 5,21 2,48 2,59 2,02 2,05
TOIMINTAKATE 4,50 4,50 5,11 4,01 3,44 2,45 2,47
Palvelualueet ja palveluyksikot
Sivistyksen tukipalvelut
¢ Toimialueen hallinto
e Ruokapalvelut
Varhaiskasvatus
e Kunnallinen varhaiskasvatus
e  Esiopetus
e  Yksityinen varhaiskasvatus
Oppiminen
e  Perusopetus
e Kasvun ja oppimisen tuki
e Lukio
2.5.1 Sivistyksen tukipalvelut
Palvelualue
Vastuuhenkilo: Sivistysjokltaja Tiina Simons
Kayttitalous (1 000 €) P MTA ™ TS TS TS TS
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT 5189 5594 594 6594 5594 5594 5594 5594
TOIMINTAKULUT 5853 |- £524 |- G524 |- 6777 |- 71EE |- 7E34 |- 2030 |- 8533
TOIMINTAKATE 296 70 70 |- 183 |- 570 |- 1000 |- 1435 |- 19335

TOIMINTAKUJLUT

&,55

i}

TOIMIMNTAKATE

10,71

10,71

571

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot

Toimialueen hallinto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinaatio

Ruokapalvelut
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Toiminnan kuvaus

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtdva on johtaa, tukea ja arvioida toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seka tukea toimialueen tavoitteiden toteutumista ja koordinoida
kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistéamista.

Ruokapalvelut tuottavat palveluita koulu- ja varhaiskasvatusyksikoille. Rykmentinpuiston keskuskeittio
sijaitsee Hyrylassa, keskuskeittiolla valmistetaan valtaosa tuusulalaisten koulujen ja paivakotien ruoasta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
— Kehitdmme sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria.
— Sivistyksen palveluverkko etenee palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.
— Lapsiystavallinen kunta —toimintasuunnitelma on edistynyt.
— Vahvistamme yhteistyota ja palvelurajapintoja hyvinvointialueen kanssa. Vahvistamme sosiaalista
vastuullisuutta palveluissa ja eri yksikoissa.

Keskeiset talouden muutokset

— Vuoden 2025 aikana ruokapalveluissa arvioidaan tarjottavan yhteenséa 2 244 609 ateriaa, mikd on 4,3
% enemman kuin vuonna 2024. Pdivakodeissa ja kouluissa tarjottavien aterioiden hinnat nousevat
1,4 % vuoden 2024 hinnoista. Ruokailun kuljetuskustannukset nousevat 6,6 % edellisvuodesta.
Ruokapalveluissa hinnankorotukset johtuvat yleisesta palkkatason noususta ja asiakasmaaran
kasvusta.

— Ruokapalveluissa on suunniteltu maksuttoman valipalan tarjoamista niille, joiden koulupdaivat ovat
pitkid harrastustoiminnan takia. Vélipaloja on arvioitu tarjottavan yhteensa 36 000 kappaletta.

— Puistoruokailua jatketaan, mutta se kohdennetaan kesdakuuhun, jolloin ruoka-avulle on suurin tarve.
Puistoruokailua jarjestetdan kaikissa kuntakeskuksissa, ja se on tarkoitettu kaikille alle 18-vuotiaille
tuusulalaisille lapsille ja nuorille.

— Ruokapalvelut suunnittelevat yhdessa Gery ry kanssa hankkeen "Yhdessa ruokailu ja hyva ravitsemus
tukevat mielen hyvinvointia ja sosiaalisia suhteita" toteuttamista. Gery ry hakee hankerahoitusta
Sosiaali- ja terveysministerion jarjestoavustuksista (STEA). Hankkeen tavoitteena on edistaa
ikdihmisten yhdessa ruokailua, hyvaa ravitsemusta ja hyvinvointia.

Toimialueen hallinto

Palveluyksikkoé
Vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Tiina Simons
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TOIMINTATUOTOT 1 - - - - - - -

TOIMINTAKULUT -571 -E57 -557 =

TOIMINTAKATE -570 -557 -557 =

TOIMINTAKULUT 2,45 2,45 39,86 21,17 -2,3% 3,02 3,05

TOIMINTAKATE 2,21 2,21 38,86 1,17 2,33 3,02 3,05

Painopisteet toiminnassa
Keskeisena tehtdvana on sivistyksen kehittamissuunnitelman 2022-2025 mukaisten tavoitteiden ja
toiminnan tuloksellinen johtaminen koko toimialueella.

Johtamisen ja toimintakulttuurin osalta vahvistamme toimijoiden valista vuorovaikutusta, osallisuutta,
lasndoloa ja dialogia kaikissa palveluissa. Tuemme toimialuetta alueellisten, seudullisten ja valtakunnallisten
verkostojen hyddyntdmisessa omien tavoitteittemme saavuttamiseksi. Kehitdmme laadun arviointia ja
tiedolla johtamisen kokonaisuutta toimialueella panostamalla rakenteisiin ja indikaattoreihin.
Tietojohtamisella vaikutamme palveluiden laatuun ja toiminnan tuloksellisuuteen.

Vahvistamme hyvinvoinnin edellytyksia koko toimialueella. Tavoitteen saavuttamisessa keskidssa on hyvat
yhteistyorakenteet ja sujuva toiminta palveluihin ohjautumisessa hyvinvointialueen kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen lautakunta on siirtynyt 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle.
Hyvinvointikoordinaattori on sijoittunut muutoksen myo6ta sivistyksen kehittamis- ja hallintoyksikkdon ja
tekee edelleen kuntasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyota. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kokonaisvaltainen koordinointi jatkuu vuonna 2025.

Palveluverkkotyon kokonaisvaltainen edistiminen on keskeistd my6s vuonna 2025. Uudiskohteiden
edistyminen ja toimiva sisdilmatyo yhteisty0ssa kasvun ja ympariston toimialueen kanssa on tarkeaa.
Hankintojen kehittdamissuunnitelman myo6ta vastuu hankintojen koordinoinnista on vahvasti toimialueella.
Panostamme yhteistyon tekemiseen hankintayksikon kanssa.

Ruokapalvelut

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Ruokapalvelupaallikko Kirsi Hanski
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Kayttotalous (1000 €) TP

TOIMINTATUOTOT 6 188 6554 6554 6594 6554 6554 6554 6 594
TOIMINTAKULUT -5 322 -5 966 -5 966 -5 997 -6 377 -6 567 -6 766 -6 972
TOIMINTAKATE 866 628 628 597 217 27 -172 -378

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

-27,48

Painopisteet toiminnassa

Sosiaalisen vastuullisuuden tavoitteen osalta ruokapalveluiden vastuullisuustyon suunnitelma on valmis.
Vastuullisuuden tavoitteille maaritellaan toimenpiteet ja toimenpiteiden toteutus seurataan.

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan oppilaita kannustetaan osallistumaan

kouluruokailun. Tuusulassa toimii kaikilla kouluilla kouluruokaryhmat, ja vuoden 2025 teemana on

ravitsemustiedon lisddminen. Kouluruokailu, eri oppiaineiden opetussisallot ja oppilaiden osallisuus
vahvistavat ruokatajun kehittymista ja luovat peruskoulun mittaisen ruokakasvatuksen oppimaaran.
Ohjauksen avulla kehitetdan ruokaosaamista, kuluttajatietoisuutta ja kestdavaa eldmantapaa. Tuusulassa
tdma on sisallytetty Agenda 2030 -toimintatapaan.

2.5.2 Varhaiskasvatus

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikkd Hannamari Vanni

Kaytittalous (1 000 €) TA MTA.

2024 2024
TOIMINTATUOTOT 2422 15985 1585 2034 2034 2034 2034 2024
TOIMINTAKULUT - 34692 |- 35277 |- 35277 |- 38756 |- 40539 |- 41314 |- 43077 |- 44 328
TOIMINTAKATE - 32270 |- 33291 - 33292 |- 3722 |- 38566 |- 39780 |- 41043 |- 42 355

TOIMINTAKULUT

TOIMIMNTAKATE

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Kunnallinen varhaiskasvatus

Esiopetus

Yksityinen varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen keskeisimpia tavoitteita on lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen. Koko
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa panostetaan toimintakaudella 2024-2025 huoltajien kohtaamiseen
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yksikoélle sopivalla tavalla. Varhaiskasvatuksessa kiinnitetaan huomiota lasten kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin perinteisten oppimistavoitteiden lisaksi. Keskeista on kehittaa varhaiskasvatuksen laatua ja
johtamista.

Painopisteet toiminnassa

Johtamisen ja johtamiskulttuurin kehittdminen jatkuu uudistettujen rakenteiden avulla.
Palveluverkkohankkeista valmistuu Rykmentinpuiston paivakoti. Peltokaaren ja Tuusulanjarven paivakotien
toiminnan kdynnistymista seurataan ja tuetaan. Varhaiskasvatuksen palvelutarpeen ennakointi ja
palveluohjauksen kehittaminen ovat tarkeita, jotta pystymme vastaamaan varhaiskasvatuksen kysynnan
kasvuun. Kunnan lisddntyva muuttovoitto ja asukasmaaran kasvu on tarkoittanut varhaiskasvatuksessa
kauden alussa vuosittain 100 lapsen lisdysta ja kauden aikana lisdksi n. 180 lapsen sijoittamista palveluihin.
Vakanssien ja tilojen riittdvyys viimeisen kahden vuoden aikana on ollut kriittista.

Palvelusetelin kdytt6onotto 2023 on tiivistanyt yhteistyota yksityisten paivakotien kanssa. Palvelusetelin
korotus tukee osaltaan varhaiskasvatuksen haasteellista tilannetta kapasiteetin nakékulmasta. Tavoitteena
on vuonna 2025 neuvotella uusi toimija Eteld-Tuusulaan.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyota kehitetdan. Laadukas kokopaivdapedagogiikka on tuen ldhtokohtana
jokaiselle lapselle. Tuen resurssien kayttoa arvioidaan ja kehitetdan edelleen.

Panostamme rekrytointiin ja siihen liittyvan viestinnan kehittamiseen patevan henkiloston saamiseksi ja
pitdmiseksi. Kehitimme osaamisen vahvistamista kaikkien tyontekijéiden osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet

- Varhaiskasvatussuunnitelman ja pedagogisten painopisteiden mukaisen toiminnan kehittaminen ja
johtaminen

- Laadun hallinnan suunnitelmallisuus, ohjaaminen yksikoissa seka itsearvioinnin ottaminen osaksi
arkea

- Pedagogiset painopisteet tulevalle alkuvuodelle ovat: lapsen osallisuus vertaisryhmassa,
luontopedagogiikka ja kokopdivapedagogiikka, etenkin ruokakasvatus

- Palveluverkkohankkeiden edistaminen varhaiskasvatuksen osalta: Lahelan kampus ja
Rykmentinpuiston kampus. Uusien aloittavien yksikdiden toiminnan kdynnistamisen varmistaminen
Peltokaaren paivakodissa seka Tuusulanjarven kampuksella

- Kasvun ja oppimisen tuen kehittdminen

- Sitoutunut ja yhtenainen varhaiskasvatusyhteiso

- Vanhemmuuden tukeminen yksikdiden toiminnassa

Keskeiset talouden muutokset

— Vuoden 2025 talousarvioon on esitetty Rykmentintien ja Neitoperhonkujan vuokratiloista
luopumista elokuun alusta alkaen vuokrasopimuksen paattymisen myota. Vuokrien sadstoét olisivat
ensi vuodelle yhteensa 85 000€ viideltad kuukaudelta. Neitoperhon paivakodin tiloissa toimii talla
hetkella kaksi kunnallista varhaiskasvatuksen ryhmaa Vaunukankaan paivakodin alaisuudessa.
Ryhmille tulee osoittaa kunnasta uudet tilat my6s Eteld-Tuusulan/Lahelan alueen paikkatarpeiden
nakodkulmasta.

— Varhaiskasvatuksen henkilostomaararahoihin esitetdan lisdysta sekd uusien tehtavien myota
Rykmentinpuistoon 677 000€, etta varhaiskasvatuksen kokonaisbudjetista puuttuvan
henkildstomaararaha 800 000€.



— Kalusteiden leasing-rahoitukseen esitetdan lisdysta Rykmentinpuiston, Tuusulanjarven, Mainingin ja
Torpparin paivakoteihin 38 000 €. Lakanoiden leasing-rahoitukseen uusiin yksikdihin 25 000€. AV-
valinekalusteet Rykmentinpuiston paivakotiin 167 000€.

— Palvelusetelin korotukset ja kokonaisbudjetin korjaava lisamaéararaha on yhteensa 785 000€.

Varhaiskasvatukseen kohdentamattomien sadstdjen osuus on 110 000€. Saastot koostuvat
asiantuntijapalveluista, henkil6stdon koulutuksesta, ict-leasingmaksuista, jarjestelmien sdastoista, heindakuun
puistoruokailun kustannuksista, sijaiskulujen alentamisesta ja maaraaikaisten tydsopimusten kestojen
uudelleen maarittelysta.

Kunnallinen varhaiskasvatus

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikkdé Hannamari Vanni

TOIMINTATUOTOT 2277 1885 1885 1532 1532 1332 13932 1332
TOIMINTARULIT -26 681 -27 3591 -27 331 -30 092 -31 523 -39 708 -40 207 -42 152
TOIMINTAKATE -14404 -25 50s -15 50 -2B 161 -29 592 37776 -3B975 -40 220

TOIMINTAKULUT 265 266 5,86 476 25,95 3,02 3,04

TOIMINTAKATE 452 4,52 10,41 5,08 27,66 3,17 3,19

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Palveluverkkohankkeista valmistuu Rykmentinpuiston paivakoti Hyryldadn vuoden 2025 aikana.
Rykmentinpuiston paivakodin rakentuminen vahvistaa varhaiskasvatuksen palveluverkkoa, mutta samaan
aikaan sen pitdisi purkaa lisaryhmia ja pienimpia perustettuja yksikoita. Paikkojen riittavyys eteldn alueella
tulee arvioida uuden yksikon aukeamisesta huolimatta laajemmin uuteen lapsiennusteeseen perustuen seka
yksikoiden sisdilmakorjauksia ja vaistoja suunniteltaessa.

Varhaiskasvatusmaksuja paivitettiin 1.8.2024 alkaen. Maksujen maaraytymiseen liittyvaa tulorajaa seka
korkeinta asiakasmaksua nostettiin indeksien mukaisesti. Varhaiskasvatuksen maksutuottojen kertyma
riippuu varhaiskasvatuspalveluiden kaytosta ja palvelua kayttavien perheiden tulotasosta. Tulorajojen
muutokset vaikuttavat myos palvelusetelilla muodostuviin kuluihin.

Tuusulan muuttovoitto nakyy palveluiden tarpeen kasvuna etenkin Eteld-Tuusulassa.

Pienten lasten prosentuaalinen maara padivakodeissa olevista lapsista on kasvanut vuoden 2019 tilanteesta
17 prosentista 25 prosenttiin. Lasten kokonaisméaara on noussut 33% vuoteen 2019 verrattuna.
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Lapset padivakodeissa - tilasto 31.8.2019 - 31.8.2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Alle 3 v 208 200 210 279 376 383
Lapset yht] 1164 1185 1223 1334 1463 1539

Esiopetus

Palveluyksikko
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuspaallikké Hannamari Vanni

TOIMINTATUOTOT 129 100 100 102 102 102 102 102
TOIMINTAKULUT -2070 -2 341 -2 341 -2572 -2 6594 -2 775 -2 5% -2 245
TOIMINTAKATE -1341 -2 241 -2 241 -2 469 -2 5592 -2 672 -2 756 -2 543

TOIMINTARULUT 13,08 13,08 9,86 476 299 3,02 3,04

TOIMINTAKATE 15,46 15,46 10,18 435 3,11 3,14 3,16

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on paattynyt 31.5.2024.

Lakiesitys perusopetuksen tuen uudistukseen on valmisteilla ja opetussuunnitelma muutokset tulevat
voimaan 1.8.2025.

Esi- ja alkuopetuksen yhteistyon rakenteet sovittu perusopetuksen kanssa ja yhteistyon kehittaminen jatkuu.
Koko varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yhteisenad painopisteend kokopaivdapedagogiikka seka lapsen
osallisuus vertaisryhmassa myos kaudella 24—-25. Seuraavan kauden painopisteet valitaan kevaan 2025 aikana
yhteisty6ssa Reunamo Educationin kanssa.

Koko varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa panostetaan toimintakaudella 24-25 huoltajien kohtaamiseen
yksikolle sopivalla tavalla.

Yksityinen varhaiskasvatus

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatuksen asiantuntija Sini Viitala

TOIMINTATIOTOT 15 o o 2034 2034 2034 2034 2 034
TOIMINTAKULUT -5 241 -5 545 -5 545 -6 092 -5 282 -5 573 -6 771 -5 977
TOIMINTAKATE -5 926 -5 545 -5 545 -4 058 -4 243 -4 535 -4 737 -4 243

TOIMINTAKULUT 667 6,67 3,86 478 299 2,02 3,04

TOIMINTAKATE g4z 643 7,14 433 437 435 435
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Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

1.8.2024 alkaen Tuusulassa on kahdeksan palvelusetelipdivdkotia ja kaksi yksityisen hoidon tuella toimivaa
padivakotia ja yksi ryhmaperhepaivakoti. Lisdksi palveluseteli tuusulalaisille lapsille on kdytdssa neljassa
paivakodissa Keravalla. Yksityinen varhaiskasvatus on tarkea osa Tuusulan palveluverkkoa. Tavoite vuodelle
2025 on neuvotella uudesta toimijasta Eteld-Tuusulaan.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palveluseteli on otettu kdytt66n 1.8.2023 alkaen.

Kayttoonoton tavoite on, ettd yksityinen ja julkinen varhaiskasvatus muodostavat toimivan ja taloudellisesti
kestavan kokonaisuuden. Yksityisten pdivakotien toimintaedellytyksia tarkastellaan saannollisesti tiiviissa
vuoropuhelussa palveluntuottajien kanssa ja reagoidaan tarvittavilla, oikea-aikaisilla toimenpiteilla, jotta
palveluverkko sailyy tarkoituksenmukaisena.

Palvelusetelin arvoon oli sen kayttéonotosta alkaen korotuspaineita kohonneiden kustannusten myota.
Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti kevaalla 2024 palvelusetelin korotuksesta
920 euroon ja alle 3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Korotukset astuivat voimaan 1.4.2024.
Lisaksi esiopetuskorvausta korotettiin 1.8.2024 alkaen 460 euroon. Korotukset olivat valttamattomat
yksityisen varhaiskasvatuksen toimintaedellytysten turvaamiseksi. Inflaatio ja kustannusten kasvaminen
olivat heikentdneet yksityisten pdivakotien toimintaedellytyksia huomattavasti.

Vuonna 2024 haettiin lisdmaararahaa palvelusetelikustannusten kattamiseen. Budjetti oli [ahtotilanteessa
arvioitu kayttoa alhaisemmaksi, kun palvelusetelipdivdakodiksi hakeutuvien maara ei ollut tiedossa.
Palvelusetelin korotukset ja kokonaisbudjetin korjaava lisamaararaha on yhteensa 785 000€.

Tulevaisuuden riskeja ovat yksityisten paivakotien toiminnan jatkuminen. Patevan henkildston saatavuus on
yksityisellda puolella haasteellista ja vaikuttaa toiminnan laatuun. Tavoitteena on saada aikaan uusia avauksia
tukemaan kunnallista palveluverkkoa.

1.8.2024 on tullut voimaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin ja tulorajoihin korotukset, jotka vaikuttavat
my0s palvelusetelilld toimivien paivakotien asiakasmaksuihin ja palveluseteleihin.



2.5.3 Oppiminen

Palvelualue

Vastuuhenkilé: Opetuspaallikké Markus Torvinen

KGytittalous (1 000 € MTA ™ T TS TS TS
TOIMINTATUCTOT 7527 6507 5507 6817 6817 6817 6817 6817
TOIMINTAKULUT 6510 |- &7 887 &7 887 |- 65909 7LE4E |- 737390 |- 75017 78333
TOIMINTAKATE 58082 |- &0 980 &0 380 |- 59092 4329 |- 65972 |- &5 200 71515

TOIMINTAKULUT

3,47

0,00

3,02

TOIMINTAKATE

4,38

0,00

.71

3,31

3,33

Palvelualue sisdltaa seuraavat palveluyksikot
Perusopetus

Kasvun ja oppimisen tuki

Lukio

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetddan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittamissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistdaa oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Toiminnan kuvaus

Oppimisen palvelualueella toimintaa kehitetdan opetussuunnitelman ja sivistyksen kehittamissuunnitelman
tavoitteiden suuntaan. Tavoitteena on antaa oppilaille riittavat tiedot ja taidot, edistda oppimistaitojen
oppimista, antaa valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja varmistaa riittavat taidot jatko-opintoihin.

Painopisteet toiminnassa

Opetussuunnitelma paivitetdaan oppimisen tuen lakiuudistuksen seka opetussuunnitelman vuosiluokille 1-6
ohjattavien lisdtuntien osalta 1.8.2025 alkaen. Tuusulan tuntijaossa vuosiluokkien 1-2 lisdtunnit ovat jo
valmiina, joten lisdysta tulee vain 1 vuosiviikkotunti vuosiluokille 3-6.

Tuusulan  kunnan painotetun opetuksen periaatteet paivitetdan  musiikkipainotuksen  seka
urheiluvalmennuksen osalta. Lisdksi maaritelldan, miten eri painotuksia voidaan tarvittaessa lisatd alueellisesti
tai koulukohtaisesti.

Oppimisen palvelualueen monikulttuurinen viestintdsuunnitelma otetaan kayttoon. Kieli- ja
kulttuuritietoisuutta henkiloston keskuudessa kehitetdadn koulutusten kautta. S2 —opettajia on vakinaistettu
kouluille. Osana opetuksen kehittamista kuvataan valmistavan opetuksen oppilaiden oppimisen polkuja
heidan integroituessa osaksi perusopetusta.

Tuusulanjarven kampuksen toiminta alkoi 1.8.2024 ja vuoden 2025 aikana arvioidaan toimintakulttuurin
kehittymista suunniteltuun suuntaan. Riihikallion ja Rykmentinpuiston rakentaminen on kdynnissa ja
toiminta rakennuksissa alkaa 1.8.2025.

Oppimisen palvelualueella on toteutettu mm. huoltajakysely sekd oppilaiden pulssikysely.

Toiminnan keskeiset muutokset ja toimenpiteet
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- Paikallinen opetussuunnitelma on paivitetty valtakunnallisten muutosten vaatimalla tavalla 1.8.2025
alkaen.
- Oppimisen tuen uudistus on tehty ja tuen rakenteet paivitetty
- Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 1-2 seka 3-6 on ratkaistu
- Painotetun opetuksen periaatteet on paivitetty

- Henkiloston kieli-, kulttuuri- ja katsomusosaaminen on vahvistunut. Monikulttuurinen
viestintasuunnitelma on laadittu ja kdytossa

- Uusien avautuvien yksikéiden (Riihikallion ja Rykmentinpuiston kampukset) toiminta on kdynnistynyt
aikataulussa ja toimintakulttuurin rakenteet ovat valmiit ja Tuusulanjarven kampuksen toiminta on
edistynyt tavoitteen mukaisesti.

- Lukion opiskelijaméaara on noussut n. 800 opiskelijaan.

Keskeiset talouden muutokset

— Perusopetuksen tuntikehyksen arvioidaan pienenevan n. 152 000 € oppilasmaaran laskiessa
alakoulussa ja ylakoulussa. Opetussuunnitelman valtakunnallinen B1 —kielten lisdys kasvattaa
tuntikehysta n. 75 000 €. Opetussuunnitelman alakoulun lisdtunnit vuosiluokille 3-6 (1 vvt) kasvattaa
tuntikehysta n. 25 000 €. Tuusulan kunta ei lisda tunteja vuosiluokille 1-2, vaan jatkaa
valtakunnallisella minimituntimaaralla ja saastaa talla n. 120 000 € vuodessa tulevien vuosien
kustannuksia.

— Toisen asteen maksuttomuus ja lukion oppilasmaaran kasvu nostaa materiaalikustannuksia 21 000 €.
Perusopetukseen ei materiaaleihin tai palvelun ostoihin tehda korotuksia vuonna 2025.

— Koulukuljetukset kilpailutetaan vuodelle 2025. Kustannusten arvioidaan nousevan 7,5 % ja se tuo
lisdkustannusta 112 500 €.

— Urheilukeskuksen monitoimihallin kaytt66n padivavuorojen osalta varataan sopimuksen mukainen
650 000 €:n maararaha.

— Oppimisen palvelualueen ohjelmistokustannukset (mm. Googlen palvelut) kasvavat 51 000 €

— Vuokrakustannuksina poistuvat Hyokkalan seka Riihikallion vaistétilojen vuokrat 5 kk ajalta seka
Tuusulanjarven koulun vaistotilat 7 kk ajalta. Kustannussaasto on yhteensa 944 000€.

— Leasing —kustannukset nousevat laitekannan uusimisen seka uusien tilojen my6ta. Tuusulan kunta
on aikaisemmin ostanut ict-laitteistoa (mm. tabletit, videotykit) omaksi ja ne uusitaan nyt leasing-
laitteilla, joka nostaa kustannuksia. Riihikallion ja Rykmentinpuiston hankkeiden av-kalusteet seka
muut kalusteet nostavat leasing-kustannuksia yhteensa 682 500 €.

Oppimisen palvelualueelle kohdentuvat sdastét 197 000 euroa toteutetaan vahentamalla kansainvalista
toimintaa, luopumalla talouden suunnittelun ohjelmistosta nykyisessa laajuudessaan ja vahentamalla
koulutuksia. Saastda tulee myds Tuusulanjarven kampuksen ict-leasingrahoituksen jaatya alle talousarviossa
varatun maararahan.

Perusopetus

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Opetuspaallikké Markus Torvinen



TOIMINTATOTOT 7122 6 568 6568 6725 & 725 6725 6725 6 725

TOIMINTAKULUT -57 5E7 -58 723 -58 723 -58 370 -4 107 -66 251 -G8 478 -70 794

TOIMINTAKATE -50 465 -52 155 -52 155 -59 092 -E4 B29 -E6 5972 -9 200 -71 515

TOIMINTAKULUT 1,9726674| 1,9726574 -0,60 9,83 3,34 3,36 3,3

TOIMINTAKATE 3,3453556| 3 3483556 13,30 371 331 3,33 33

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Aloittavien ensimmaisen luokan oppilaiden maéaran arvioidaan olevan pienin, koska 2018 syntyneiden lasten
maara on selkeasti aikaisempia vuosia pienempi eikd Tuusulaan muutto korjaa taysin tilannetta. Lukuvuoden
2025-2026 alusta Tuusulassa on arvion mukaan nelja alle 50 oppilaan koulua (kouluista yksi ruotsinkielinen
koulu).

Perusopetuksen opetussuunnitelman lakimuutosten ja opetussuunnitelman perusteiden muutokset viedaan
paikalliseen opetussuunnitelmaan. Ndiden muutosten vaikutusta toimintaan ja tuen rakenteisiin arvioidaan
ja tehdaan tarvittavat muutokset.

Opetussuunnitelman lisatunnit vuosiluokille 3-6 otetaan kayttéon 1.8.2025 alkaen. Opetussuunnitelman
muutokset tuodaan paatettavaksi kevaan 2025 aikana. Vuosiluokille 1-2 lisdtunteja ei laiteta, koska
minimitunnit toteutuvat jo talla hetkella.

Tuusulan kunnan painotetun opetuksen periaatteet paivitetaan musiikkipainotuksen seka
urheiluvalmennuksen osalta. Lisaksi madritelldan, miten eri painotuksia voidaan tarvittaessa lisata
alueellisesti tai koulukohtaisesti. Suunnitteluty6 tehdaan syksyn 2024 aikana ja paatokset laitetaan
kdytantoon lukuvuoden 2025-2026 alusta alkaen. Tavoitteena arvioida oppilasmaarien muutosten seka
toimintakulttuurin muutoksen vaikutusta toiminnan jarjestamiseen.

Hankerahoituksen maard on pudonnut mm. Koulutuksellisen tasa-arvo —rahoituksen osalta. Pudotus on
koskenut laajemminkin alueen kuntia.

Monikulttuuristen lasten suhteellinen maara kasvaa kouluissa ja monikielisen viestinnan kehittamiseen ja
henkiloston koulutukseen kiinnitetdan huomiota.

Palveluverkon kohteista Tuusulanjarven kampuksen kdyttoonottoa ja ensimmaista toimintavuotta arvioidaan
vuoden aikana. Rykmentinpuiston ja Riihikallion aloitusta 1.8.2025 valmistellaan kevaalla 2025 ja
kdyttéonotto tapahtuu uuden lukuvuoden alkaessa.

lltapaivatoiminnan maksuja nostetaan yleisen kustannustason nousun vuoksi 5 €/kk, jolloin tuottojen
arvioidaan nousevan 10 000 € vuodessa. Lapsimaaran sekd maksuhuojennusten vuoksi tulot tippuvat
kokonaisuudessaan n. 90 000 €.

Kasvun ja oppimisen tuki

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Kasvun ja oppimisen tuen paallikko Helena Palola
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TOIMINTATUOTOT 4 o 0 o o 1] o 0

TOIMINTAKULUT -401 -332 -332 -332 -332 -332 -332 -332

TOIMINTAKATE -397 -332 -332 -332 -332 -332 -332 -332

TOIMINTAKULUT -17,21 -17,21 0 0 o 0 o

TOIMINTAKATE -16,37 -16,37 0 0 o 0 o

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Prokoulu toimintamalli on kaytdssa kaikissa Tuusulan perusopetuksen kouluissa. Prokoulu toimintaa
yllapidetaan ja kehitetdan kaikissa kouluissa koulujen Prokoulutiimien ja kuntaohjaajien toimesta. Koulujen
tiimeille jarjestetdan yhteisia tapaamisia kaksi kertaa lukuvuodessa.

Lukuvuoden 2024- 2025 aikana valmistellaan 1.8.2025 voimaantulevan Perusopetuslain ja
Opetussuunnitelman perusteiden mukaiset tuen muutokset ja niiden vaikutukset kasvun ja oppimisen tuen
rakenteisiin ja opetuksen jarjestamiseen. Koulutukset ja toimintaohjeiden jalkautus jatkuu seuraavana
lukuvuonna.

Poissaolojen seuraamista ja niihin puuttumista jatketaan kunnassa kaytossa olevan Poissaolojen
puuttumisen toimintamallin mukaisesti. Kehitetdan yhteistyota ja yhteisia kdaytanteitd poissaolojen
vahentamiseksi yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Toteutetaan oppilaiden hyvinvointia kartoittava pulssikysely syyslukukauden 24 aikana. Saatuja tuloksia
hyddynnetdan hyvinvointitydn suunnittelussa niin koulu- kuin kuntatasolla. Kevatlukukaudella 2025
toteutuu Valtakunnallinen Kouluterveyskysely. Tulokset julkaistaan syksylld 2025. Syksyn aikana kasitellaan
kuntakohtaisia tuloksia eri foorumeilla.

Lukio

Palveluyksikké
Vastuuhenkil6: Rehtori Seppo Karpanen

TOIMINTATUOTOT 132 92 92 92 92 92 92 92
TOIMINTAKULUT -6 251 -7 207 -7 207 -7 207 -7 207 -7 207 -7 207 -7 207
TOIMINTAKATE -6 113 -7 115 -7 115 -59 092 -4 825 -66 972 -69 200 -71515

TOIMINTAKULUT 15,29 15,29 0 0 0 o o

TOIMINTAKATE 16,3% 16,35 0 0 0 o o

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

Tuusulan lukio jatkaa toimintaansa kolmessa toimipisteessa, Hyryldssa, Jokelassa ja Kellokoskella.
Opiskelijamaaran odotetaan nousevan Moniossa n. 50 opiskelijalla ollen lukuvuoden 2025-2026 alussa koko
Tuusulan lukiossa n. 800 opiskelijaa. Tdma tulee kasvattamaan myos tuntikehysta ja sita kautta lukion
tulosyksikon menoja. Samalla lisddntyvat kunnan saamat valtionosuudet. Monion toimipisteessa
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opiskelijamaaran kasvun myo6ta kehitetaan kaytettavissa olevien tilojen kdyttoa ja sielld toimivien yksikdiden
yhteistyota.

Edellisen lisdksi Kellokosken toimipisteeseen lisdatdaan aloituspaikkoja 23 opiskelijan verran. Tama lisaa
kustannuksia vuodelle 2025 noin 42 000 €. Kustannukset saadaan katettua ldhes kokonaisuudessaan
valtionosuuden lisdantymisen myo6ta.

Lukuvuoden tavoitteina ovat hyvinvointi ja kestdva tulevaisuus. Kehitamme lukion kansainvalistd toimintaa
ja vahvistamme henkilékunnan monikulttuurista osaamista. Kiymme keskustelua lukiolaisten arjen
valinnoista.

Opiskelijamaaran myo6ta erityisopetusta on vahvistettava ja lukioon palkataan toinen laaja-alainen
erityisopettaja. Lisaksi vakinaistetaan kouluvalmentaja lukioon.
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